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SSSSESSION ESSION ESSION ESSION IIII    ::::        LLLL’’’’EUROPE NEUROPE NEUROPE NEUROPE N’’’’EST PAS CEST PAS CEST PAS CEST PAS CE QUE VOUS CROYEZE QUE VOUS CROYEZE QUE VOUS CROYEZE QUE VOUS CROYEZ 
    

ObjectifsObjectifsObjectifsObjectifs    ::::    

La génération privilégiée d’après-guerre que nous sommes oublie trop souvent dans 

quelles circonstances est née l’Europe et ce que nous devons à une poignée de 

visionnaires tels Monnet, Schumann ou Adenauer qui, comme Victor Hugo, étaient 

convaincus qu’ ‘une guerre entre Européens est une guerre civile’. Cette première 

session d’introduction au séminaire montrera que, bien que souvent perçue comme un 

enchevêtrement statique d’institutions élaborées par des technocrates, l’Europe est 

avant tout une aventure en devenir constant, initiée il y a 50 ans par et pour des 

individus.  

 

SSSSESSION ESSION ESSION ESSION IIIIIIII    ::::    DE BRUXELLES ADE BRUXELLES ADE BRUXELLES ADE BRUXELLES A    NOS NOS NOS NOS CAMPAGNESCAMPAGNESCAMPAGNESCAMPAGNES    ::::    LLLL’’’’IMPACT DES IMPACT DES IMPACT DES IMPACT DES 

POLITIQUES EUROPEENNPOLITIQUES EUROPEENNPOLITIQUES EUROPEENNPOLITIQUES EUROPEENNES SUR LES ES SUR LES ES SUR LES ES SUR LES TERRITOIRTERRITOIRTERRITOIRTERRITOIRES FRANCAISES FRANCAISES FRANCAISES FRANCAIS    
    

ObjectifsObjectifsObjectifsObjectifs    ::::    

L’Europe est présente sur tous les fronts comme en témoignent la quarantaine de 

Directions Générales de la Commission Européenne et les multiples Comités et 

Délégations du Parlement Européen. Cette deuxième session aura pour but de 

considérer plus particulièrement les thèmes européens qui présentent un intérêt 

particulier pour les collectivités territoriales françaises - tels la Politique Agricole 

Commune et le développement du milieu rural, la mobilité urbaine, le Programme-cadre 

pour la recherche et le développement ou encore les partenariats public-privé  - et elle 

mettra en évidence les zones de synergie possible entre les collectivités territoriales et 

l’approche communautaire.  

 

SSSSESSION ESSION ESSION ESSION IIIIIIIIIIII::::    PETIT GUIDE PRATIQUEPETIT GUIDE PRATIQUEPETIT GUIDE PRATIQUEPETIT GUIDE PRATIQUE    A LA LA LA L’’’’USAGE DES USAGE DES USAGE DES USAGE DES COLLECTIVITES COLLECTIVITES COLLECTIVITES COLLECTIVITES 

TERRITORIALES EN QUETERRITORIALES EN QUETERRITORIALES EN QUETERRITORIALES EN QUETE TE TE TE DDDD’’’’EUROPEANISATIONEUROPEANISATIONEUROPEANISATIONEUROPEANISATION    
 

OOOObjectifsbjectifsbjectifsbjectifs    ::::    

L’Europe est encore une inconnue dans bien des collectivités territoriales françaises et 

peu nombreuses sont celles qui mesurent les implications d’une gestion européenne. 

Rares sont également celles qui savent tirer parti des avantages que présente une telle 

gestion, en termes par exemple de financements européens or d’approche 

interrégionale. Cette troisième session à l’orientation résolument pratique donnera aux 

participants les outils nécessaires à un audit interne du degré d’européanisation de leur 

collectivité territoriale et suggèrera par le biais de cas de benchmark différentes 

approches performantes d’européanisation.  



 

IIIINTERVENANTS INVITESNTERVENANTS INVITESNTERVENANTS INVITESNTERVENANTS INVITES    
 

• Richard ArnoldRichard ArnoldRichard ArnoldRichard Arnold, Directeur de la Représentation de Baden-Württemberg auprès 

de l’Union Européenne 

• JJJJacques Barrotacques Barrotacques Barrotacques Barrot, Commissaire Européen aux Transports 

• Michel DelMichel DelMichel DelMichel Deleeeebarrebarrebarrebarre, Président du Comité des Régions 

• Helene HolmHelene HolmHelene HolmHelene Holm----Pedersen,Pedersen,Pedersen,Pedersen, Membre du Cabinet d’Olli Rehn, Commissaire 

Européen à l’Elargissement 

• JeanJeanJeanJean----Charles Leygues,Charles Leygues,Charles Leygues,Charles Leygues, ancien Directeur Général Adjoint à la Politique 

Régionale 

• KKKKaaaaren Massinren Massinren Massinren Massin,,,,    Directeur au sein du Cabinet d’Affaires Européennes Burson-

Marsteller,  Bruxelles 

• Benedict WautersBenedict WautersBenedict WautersBenedict Wauters,,,,    Directeur Adjoint de l’Agence du Fonds Social Européen de la 

Région Flamande 

 

FORMAT DU SEMINAIREFORMAT DU SEMINAIREFORMAT DU SEMINAIREFORMAT DU SEMINAIRE    
 

Le séminaire sera animé par un facilitateur qualifié et expérimenté. Chaque session sera 

structurée autour de deux ou trois intervenants de haut niveau qui suggèreront des 

pistes de réflexion sur lesquelles le facilitateur invitera les participants à rebondir. La 

valeur ajoutée du séminaire naîtra ainsi à la fois du nouvel éclairage apporté par les 

intervenants et du brassage constant d’idées et de perceptions parmi les participants. 

Le facilitateur s’attachera à créer une atmosphère de confiance qui incitera les 

participants à parler librement et à faire partager aux autres l’expérience de leur 

collectivité territoriale. Il facilitera également la mise en réseau des participants de 

manière à ce qu’une culture de collaboration perdure entre eux au-delà du séminaire.  

 

PPPPUBLIC CIBLUBLIC CIBLUBLIC CIBLUBLIC CIBLEEEE    
 

Le séminaire est destiné à tout représentant des collectivités territoriales françaises 

désireux de mieux comprendre l’Europe et ses potentialités. Le séminaire s’adresse 

aussi bien aux élus qu’aux directeurs généraux, directeurs des services, cadres 

territoriaux, et responsables des relations extérieures. 



 

 

 

 

 

 

QQQQUELQUES MOTS SUR UELQUES MOTS SUR UELQUES MOTS SUR UELQUES MOTS SUR PPPPRO RO RO RO AAAACTION CTION CTION CTION EEEEUROPEUROPEUROPEUROPE        
 

Pro ActionPro ActionPro ActionPro Action est une organisation à but non lucratif dont l’ambition est de promouvoir et 

nourrir le renouvellement de la sphère publique des sociétés modernes.  

Dans cette optique rénovatrice, Pro Action met en œuvre des études et analyses, anime 

des cercles de réflexion et organise des séminaires de formation auprès des décideurs 

et acteurs du monde public et privé.  

 

 

 

AAAA    PROPOS DU PROPOS DU PROPOS DU PROPOS DU FFFFORUM ORUM ORUM ORUM PPPPOUR OUR OUR OUR LLLLA A A A GGGGESTION ESTION ESTION ESTION DDDDES ES ES ES VVVVILLES ILLES ILLES ILLES     

EEEET T T T DDDDES ES ES ES CCCCOLLECTIVITESOLLECTIVITESOLLECTIVITESOLLECTIVITES    TTTTERRITORIALESERRITORIALESERRITORIALESERRITORIALES    
 

Le FORUM Pour La Gestion Des Villes Et Des CollectivitLe FORUM Pour La Gestion Des Villes Et Des CollectivitLe FORUM Pour La Gestion Des Villes Et Des CollectivitLe FORUM Pour La Gestion Des Villes Et Des Collectivités Territoriales és Territoriales és Territoriales és Territoriales compte 250 

collectivités membres : Communes, Départements, Régions ou Intercommunalités et, à 

37 entreprises. Son objectif premier est d’accompagner les collectivités dans leurs 

projets en diffusant leurs bonnes pratiques en terme de gouvernance par des activités 

de formation (agrée pour les cadres et les élus locaux), par l’observation des finances 

locales et par l’organisation d’échanges et d’événements au service des collectivités. Sa 

légitimité s’impose à travers sa coprésidence, voulue dans un souci d’indépendance et 

de pluralisme depuis sa création par André SANTINIAndré SANTINIAndré SANTINIAndré SANTINI et Alain RICHARDAlain RICHARDAlain RICHARDAlain RICHARD en 1983. 

L’association est aujourd’hui présidée par Pierre BOURGUIGNONPierre BOURGUIGNONPierre BOURGUIGNONPierre BOURGUIGNON, Député-Maire de 

Sotteville-lès-Rouen et JeanJeanJeanJean----Paul FOURNIERPaul FOURNIERPaul FOURNIERPaul FOURNIER, Maire de Nîmes, et Patrick LUCASPatrick LUCASPatrick LUCASPatrick LUCAS, 

Président Directeur Général de Gras Savoye. 


